


 
aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ 

¢ƘŜ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ƛǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎΩ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŀǊǎ ŀǎπ

ǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊƛƳŜΦ 

 

 

hǳǊ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ 

IƻƴŜǎǘȅ 

CƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎƛƴŎŜǊƛǘȅΣ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ 

LƴǘŜƎǊƛǘȅ 

!ŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

IǳƳƛƭƛǘȅ 

aƻŘŜǎǘȅ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

{ŜƴǎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

.ŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦΣ ƴƻǘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜ 

 

 

hǳǊ aƻǧƻ 

ά{ǇŜŎǘŜƳǳǊ !ƎŜƴŘƻέ 

[Ŝǘ ǳǎ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎΦ 

 

 



 

 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ {ƘŜǊƛũ WƻƴŜǎ 

¢ƘŜ IŜǊƻƛƴ 9ǇƛŘŜƳƛŎ 

¢Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŘǊǳƎ Ƙŀǎ ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ƭƛǾŜǎ 

ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘΦ Lǘ ŀũŜŎǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ IŜǊƻƛƴΩǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜ 

ŀƴŘ ŘŜŀŘƭȅ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƳŀƪŜ ƴƻ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊπ

Ŝǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘƛŜǎǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ hǳǊ ƧŀƛƭǎΣ ƻǳǊ ŎƻǳǊǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ Ƙƻǎπ

Ǉƛǘŀƭǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜǊƻƛƴ ŜǇƛŘŜƳƛŎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƘŜǊƻƛƴ ƻǾŜǊŘƻǎŜǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŀƴ Ŝǎǝπ

ƳŀǘŜŘ прΣотп ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ нлмм ǘƻ нлмрΦ  hƘƛƻΩǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƘŜǊƻƛƴ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ǉǳŀŘǊǳǇƭŜŘ ŦǊƻƳ пнс ƛƴ нлмм ǘƻ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ мΣууо ƛƴ нлмрΦ  

/ƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ ƘŜǊƻƛƴ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ .ǳǘƭŜǊ 

/ƻǳƴǘȅ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ мр ŦƻƭŘ ŦǊƻƳ т ƛƴ нлмм ǘƻ млу ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴ 

нлмрΦ ¢ƻȄƛŎƻƭƻƎȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ŘŜŀǘƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлмрΣ ǎƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭπ

ŀōƭŜ ŀǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ƴǳƳōŜǊǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎŎǳŜŘ 

ŦǊƻƳ ŀƴ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ bŀǊŎŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΦ 

hǳǊ .¦wb ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ннф ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ нсл 

ƘŜǊƻƛƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƭƻƴŜΦ 

IŜǊƻƛƴ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ƛǘΣ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  !ƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ ōƻǊƴ ŀŘŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ƘŜǊƻƛƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ŦŀǘƘŜǊ ŀǊŜ ƘŜǊƻƛƴ ŀŘŘƛŎǘǎΦ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ нлмсΣ ŀ т ƳƻƴǘƘ ƻƭŘ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜπ

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳŀƧƻǊ ǎǳǊƎŜǊȅΦ IŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀ ȅƻǳƴƎ ŎƻǳǇƭŜ ŦǊƻƳ 

!ƭŀōŀƳŀΣ ƻǾŜǊŘƻǎŜŘ ƻƴ ƘŜǊƻƛƴ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƛǎ ƛƴ Ƨŀƛƭ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘǊǳƎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀǊƎŜǎΦ  ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǎƛōπ

ƭƛƴƎ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜǊƻƛƴ Ƙŀǎ ǎǘƻƭŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΚ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜΦ L 

ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ōŀǧƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŦƻǊŎŜπ

ƳŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇπ

ǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ άWǳǎǘ {ŀȅ bƻέ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊπ

Ŝƴǘǎ ƛǎ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

¢ƘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƻŦ ŀƭƭ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƘŜǊƻƛƴ ŜǇƛŘŜƳƛŎΦ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ 

hƘƛƻΦ 

¢Ƙƛǎ Ƨƻō ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ς ōǳǘ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ŎƘƻǎŜƴ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ŀǊŜ 

ά{ŜŎƻƴŘ ǘƻ bƻƴŜέΦ 

tǊƻǳŘ ǘƻ {ŜǊǾŜ ŀǎ ȅƻǳǊ {ƘŜǊƛũΣ 

 

{ƘŜǊƛũ wƛŎƘŀǊŘ YΦ WƻƴŜǎ 

wƛŎƘŀǊŘ YΦ WƻƴŜǎ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ прǘƘ {ƘŜǊƛũ ƻŦ .ǳǘπ

ƭŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ hƘƛƻ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нллпΦ IŜ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ оΣ нллрΦ IŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ Ƙƛǎ ǘƘƛǊŘ ǘŜǊƳ 

ŀǎ ƻǳǊ {ƘŜǊƛũ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмнΦ .ŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ {ƘŜǊƛũΣ 

ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƘƛŜŦ 5ŜǇǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ 

ŦƻǊ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

{ƘŜǊƛũ WƻƴŜǎΩ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ 

{ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŘŜŘƛπ

Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ .ǳǘƭŜǊ 

/ƻǳƴǘȅΦ  

 



/ƘƛŜŦ 5ŜǇǳǘȅ !ƴǘƘƻƴȅ 9Φ 5ǿȅŜǊ 

/ƘƛŜŦ !ƴǘƘƻƴȅ 5ǿȅŜǊ ƛǎ ŀ 

ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ .ǳǘƭŜǊ 

/ƻǳƴǘȅΦ .ƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ 

aƛŘŘƭŜǘƻǿƴΣ hƘƛƻΣ ƘŜ         

ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ мфум 

ŀƴŘ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ²Ŝǎǘ     ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ /ƘƛŜŦ 5ǿȅŜǊ ōŜƎŀƴ 

Ƙƛǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

{ƘŜǊƛŦŦΩǎ hŦŦƛŎŜ ƛƴ мфуп 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƻǊǊŜŎǘƛƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŀǎ ŀ ǇŀǘǊƻƭ ŘŜǇǳǘȅΦ 

Lƴ мфусΣ /ƘƛŜŦ 5ǿȅŜǊ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǘŜŎǘƛǾŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ōŜƛƴƎ          

ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ 5ŜǘŜŎǘƛǾŜΣ 5ŜǘŜŎǘƛǾŜ {ŜǊƎŜŀƴǘΣ 

5ŜǘŜŎǘƛǾŜ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘΣ ŀƴŘ 5ŜǘŜŎǘƛǾŜ /ŀǇǘŀƛƴΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ   ǘŜƴǳǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǘŜŎǘƛǾŜ .ǳǊŜŀǳΣ /ƘƛŜŦ 5ǿȅŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƛƎƘ-

ǇǊƻŦƛƭŜ ƘƻƳƛŎƛŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ 

ά!ƳŜǊƛŎŀΩǎ aƻǎǘ ²ŀƴǘŜŘέ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ƘŀƴƴŜƭΩǎ άbŜǿ 

5ŜǘŜŎǘƛǾŜέ ǎŜǊƛŜǎΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ {ƘŜǊƛŦŦΩǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ άhƘƛƻ tƻƭƛŎŜέ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 

Lƴ мфффΣ /ƘƛŜŦ 5ǿȅŜǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀǎ aŀƧƻǊ 

ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜǊƛŦŦΩǎ hŦŦƛŎŜΦ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ 

ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ {ƘŜǊƛŦŦΩǎ ōǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀ ƴŜǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ 

ǎǘŀŦŦΦ ²ƘŜƴ {ƘŜǊƛŦŦ WƻƴŜǎ ǘƻƻƪ ƻŦŦƛŎŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ нллрΣ ƘŜ     

ǇǊƻƳƻǘŜŘ 5ǿȅŜǊ ǘƻ Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǌŀƴƪ ƻŦ /ƘƛŜŦ 5ŜǇǳǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛŦŦΩǎ 

hŦŦƛŎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 5ŜǇǳǘȅ Ƙŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

Ǌŀƴƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƘŜǊƛŦŦΩǎ hŦŦƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

aŀƧƻǊ DΦ aƛŎƘŀŜƭ /ǊŀƊ 

aŀƧƻǊ DΦ aƛŎƘŀŜƭ /ǊŀŦǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ IŀƳƛƭǘƻƴ ¢ŀŦǘ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ ƛƴ мфулΦ IŜ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜǘƛƳŜ IŀƳƛƭǘƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ŦƻǊƳŜǊ 

/ƘŀƳǇƛƻƴ tŀǇŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ IŜ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƭŀǿ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛŦŦΩǎ hŦŦƛŎŜ ƛƴ 

hŎǘƻōŜǊ мфуфΣ ŀǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊŎƻǾŜǊ ŘǊǳƎ ŀƎŜƴǘΦ  !ŦǘŜǊ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

.ŀǎƛŎ tŜŀŎŜ hŦŦƛŎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅΣ aŀƧƻǊ /ǊŀŦǘ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 

ŀǎ ŀ /ƻǊǊŜŎǘƛƻƴǎ hŦŦƛŎŜǊ ǳƴǘƛƭ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ wƻŀŘ tŀǘǊƻƭ ƛƴ 

WǳƴŜ мффмΦ 

!ŦǘŜǊ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ 5ŜǘŜŎǘƛǾŜ ƛƴ мффсΣ aŀƧƻǊ /ǊŀŦǘ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ǊǳƎ ¦ƴƛǘΣ ǿŀǎ ŀ 5Φ!ΦwΦ9Φ ϧ 

DΦwΦ9Φ!Φ¢Φ hŦŦƛŎŜǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ǊƛƳŜ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 5ŜǘŜŎǘƛǾŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ά/ǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘƘŜ 9ƭŘŜǊƭȅέ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ мффрΦ  Lƴ мффсΣ ƘŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ 

ά9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦέ 

!ŦǘŜǊ Ƙƛǎ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ǘƻ {ŜǊƎŜŀƴǘΣ aŀƧƻǊ /ǊŀŦǘ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜ 5ŜǘŜŎǘƛǾŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ǊǳƎ ¦ƴƛǘ ǳƴǘƛƭ Ƙƛǎ 

ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ǘƻ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ƛƴ нлллΦ  !ǎ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƛƴ /ƻǳǊǘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ 

ŀǎ 5ŜǇǳǘȅ ²ŀǊŘŜƴ ƻŦ /ƻǊǊŜŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ  Iƛǎ Ŧƛƴŀƭ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŀǎ ŀ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎΣ 

ǳƴǘƛƭ Ƙƛǎ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ǘƻ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 

/ŀǇǘŀƛƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмоΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ƻǘƘŜǊ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ aŀƧƻǊ /ǊŀŦǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ 

ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ tŀǘǊƻƭ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ 

IƻǎǘŀƎŜ bŜƎƻǘƛŀǘƻǊǎΦ ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ 

ǘǿŜƴǘȅ-ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŀǘ ǘƘŜ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛŦŦΩǎ 

hŦŦƛŎŜΣ aŀƧƻǊ /ǊŀŦǘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ 

ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƛƎƘ ǇǊƻŦƛƭŜ ƘƻƳƛŎƛŘŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ ŎŀǎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

Ŏƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜΣ ǊŜŎƻǊŘ    ōǊŜŀƪƛƴƎ ŘǊǳƎ ŎŀǎŜǎΦ   

.ŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ {ƘŜǊƛŦŦ WƻƴŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ aŀƧƻǊ 

ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нпΣ нлмрΦ   

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ tŀƳ {ǘǊƻǳǇ 

tŀƳ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ƛƴ мфуп ǳƴŘŜǊ {ƘŜǊƛŦŦ 

²ŀƭǘƻƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ {ƘŜǊƛŦŦΩǎ 

hŦŦƛŎŜ ŦƻǊ он ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀƴ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ     

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ ŦƻǳǊ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾŜ .ǳǘƭŜǊ 

/ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛŦŦǎΦ  {ƘŜǊƛŦŦ WƻƴŜǎ ŀƴŘ tŀƳ 

ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛƭŜ 

ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƘƛŜŦ 5ŜǇǳǘȅΦ IŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōȅ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ tŀƳΩǎ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǎ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ    



IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ нлмр 
ŀǘ ǘƘŜ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ 

{ǘƻǊȅ ƻŦ ƪƛƴŘ-ƘŜŀǊǘŜŘ ŘŜǇǳǘȅ ƎƻŜǎ ǾƛǊŀƭ 

.Ǌƛŀƴ .ǳǎǎŜƭƭΣ ŀ нр-ȅŜŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 

hŶŎŜΣ ƴƻǝŎŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ǘƘŜ Ƨŀƛƭ ƭƻōōȅ ƻƴŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ Lǘ ƛǎƴΩǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ǘƻ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǎŜŜƛƴƎ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ ōƻȅǎ ǿƛǘƘ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ƨŀƛƭ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ŎƘŀƛǊǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǘŎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ 

5ŜǇǳǘȅ .ǳǎǎŜƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 

ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ƛŦ 

ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ IŜ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŜǾƛŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛƴ 

hȄŦƻǊŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ǎǘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ 

5ŜǇǳǘȅ .ǳǎǎŜƭƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

5ƛǎǇŀǘŎƘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ aƛǊŀƴπ

Řŀ {ƘŜǇǇŀǊŘ ōŜƎŀƴ ŎŀƭƭƛƴƎ 

ŀǊŜŀ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ƛƴ 

ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀȅΦ ¦ƴŀōƭŜ ǘƻ 

ŬƴŘ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ 5ŜǇǳǘȅ .ǳǎǎŜƭƭ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǘǳǊƴ ǘƘŜƳ 

ŀǿŀȅΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƘŜ ƭƻŀŘŜŘ ǘƘŜƳ ǳǇ ƛƴ Ƙƛǎ ŎǊǳƛǎŜǊ ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ŀƴ hȄŦƻǊŘ ƘƻǘŜƭ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǘƻƻƪ ƻǳǘ Ƙƛǎ ǿŀƭƭŜǘ ŀƴŘ ōƻƻƪŜŘ ŀ 

ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŦƻǊ ǘŜƴ ŘŀȅǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ŜƴŘ ǘƘŜǊŜΧ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻƳ ǿŀǎ ²ŀƭƳŀǊǘΦ 5ŜǇǳǘȅ 

.ǳǎǎŜƭƭ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƘŜƳ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇƛŎƪ ƻǳǘ 

ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ƘƛƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƴŘ ƘŜ 

ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōƻȅǎ 

ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƘƻŜǎ ƘŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǘƘŜȅ άŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 

ŎƻǳƭŘΦέ 

άIŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀƭƳŀǊǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣέ {ƘŜǊƛũ WƻƴŜǎ ǎŀƛŘΦ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ŀŎǘ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ IŜ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŜƭƭ ŀƴȅƻƴŜ ŀǘ ǿƻǊƪ ǿƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀŘȅ ǘƻƻƪ 

ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ƛǘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

Ƙƻǿ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ L Ǝƻǘ ŀ 

ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ L ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎŜǎǘǳǊŜ Ƴȅ ŘŜǇǳǘȅ 

ŘƛŘΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǇŜŀƪǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƴŜƎŀǝǾƛǘȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 

ǎŀȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ L ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅπ

ŜŜǎ ƘŜǊŜΦέ  

aǳƭǝ-Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊ ŦƻƻŘ ǎǘŀƳǇ ŦǊŀǳŘ ǊƛƴƎ 

¢ƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ Wƻō ŀƴŘ 

CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎǘŀƳǇ ŦǊŀǳŘΦ  CǊƻƳ Wǳƭȅ нлмп ǘƻ WǳƴŜ 

нлмрΣ пмо ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎǘŀƳǇ ŦǊŀǳŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘπ

ŜŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǊŜǎǘ ƻŦ млу ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ фо ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōŜƛƴƎ 

ŎƻƴǾƛŎǘŜŘΦ  

Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǘƘŜ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ŜȄŜŎǳǘπ

ŜŘ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ .ǳǘƭŜǊ 

ŀƴŘ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻǳƴǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴ му-ƳƻƴǘƘ ǳƴπ

ŘŜǊŎƻǾŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ Ƴǳƭǝ-Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊ ŦƻƻŘ ǎǘŀƳǇ 

ŦǊŀǳŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ǿƻ CŀƛǊŬŜƭŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ¦Φ{Φ .ŜŜŦ ŀƴŘ .ǳǘŎƘŜǊ {ƘƻǇ CƻƻŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ 

{ƘŜǊƛũ WƻƴŜǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ му-ƳƻƴǘƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎπ

Ŝǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƛƴ hƘƛƻ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻƻŘ ǎǘŀƳǇ 

ŎŀǊŘǎ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŎŀǎƘ ŀƴŘ ŘǊǳƎǎ ǎŎŀƳƳƛƴƎ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ оу ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ϷрΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƭƻǎǘ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŦƻƻŘ ǎǘŀƳǇ ŦǊŀǳŘ ƛƴ hƘƛƻΦ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘƻǇ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 



IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ нлмр 
ŀǘ ǘƘŜ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ 

ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ мо ƻŦ ǘƘŜ мп ǇŜƻǇƭŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ƛƴ IŀƳƛƭǘƻƴ ŀƴŘ CŀƛǊŬŜƭŘ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎǳǎǘƻŘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƴǎǇƛǊŀŎȅΣ ǿƛǊŜ ŦǊŀǳŘΣ ƳƻƴŜȅ ƭŀǳƴπ

ŘŜǊƛƴƎΣ ƛƭƭŜƎŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎǘŀƳǇ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎ ŎƘŀǊƎπ

ŜǎΦ tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘǎ ǎŜƛȊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ /ƻǊǾŜǧŜΣ IǳƳƳŜǊΣ 

/ŀŘƛƭƭŀŎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƎǳƴǎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ƘŜǊƛũ WƻƴŜǎΣ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƘŜ άōƛƎ ōƻȅǎέ 

ƻŦ ŦƻƻŘ ǎǘŀƳǇ ŦǊŀǳŘΦ ά¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǘŜƴǘŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ 

ŀǊǊŜǎǘǎΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ ¢ƘŜ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ǎǘŀƳǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾƛƻƭŀǘƻǊǎΦ 

CƛǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀǘ Ƨŀƛƭ 

IŀƭƭƻǿŜŜƴ нлмр ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ȊƻƳōƛŜ ŀǧŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ 

{ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜΦ ¢ǿƻ ȊƻƳōƛŜǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǎ 

ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ {ƘŜǊƛũ WƻƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǘǳǊƴ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘŜŀŘΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũ ǎŀǘ ŎŀƭƳƭȅ 

ƛƴǾƛǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀƴπ

ƴǳŀƭ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 9ǾŜƴǘΦ  

IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘǊƛŎƪ-ƻǊ-ǘǊŜŀǘŜǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {²!¢ ¢ŜŀƳΣ aŀǊƛƴŜ tŀǘǊƻƭΣ aƻǳƴǘŜŘ tŀπ

ǘǊƻƭΣ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ¦ƴƛǘΣ .ƻƳō {ǉǳŀŘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

5ƻƴϥǘ ǿƻǊǊȅΤ {ƘŜǊƛũ WƻƴŜǎ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ǘƻ ϦǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦέ ǘƘƻǎŜ 

ȊƻƳōƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎǇƻƛƭ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘǊƛŎƪ-ƻǊ-ǘǊŜŀǘŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ōǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƘŜŜǊ 

9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ŀ ǇǳǇǇȅ ƻǊ ŀ ƪƛǧŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜ 

ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘƻǎŜ ŘǊŜŀƳǎ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

.ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ²ŜƭƭΣ ǎƻǊǘ ƻŦ ŀƴȅǿŀȅΧ  

5ƻƴŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ tŜǘ{ƳŀǊǘ ƛƴ .ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊ Cŀƭƭǎ ƘŜƭǇŜŘ 

./{h ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǳũŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ōǊƻǿƴ ŀƴŘ ǘŀƴ ǇǳǇ ǿƛǘƘ 

ƅƻǇǇȅ ŜŀǊǎ ƴŀƳŜŘ ά/ƘŀƴŎŜέ ŀƴŘ ŀ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ƎǊŜȅ ǝƎŜǊ ǎǘǊƛǇŜŘ 

ƪƛǧŜƴ ƴŀƳŜŘ ά[ǳŎƪȅέ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

/ƘŀƴŎŜ ŀƴŘ [ǳŎƪȅ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ 

ǘƘŜƳ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ   

hǾŜǊ нΣллл ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ 

ŀŎǊƻǎǎ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ./9{/ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘπ

ŜŘ ǘƘŜǎŜ ŎǳŘŘƭȅ ǎǘǳũŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ƘǳƎΦ  

!ōƻǾŜΥ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƪƛŘǎ ƅƻŎƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƨŀƛƭ ƻƴ IŀƴƻǾŜǊ {ǘǊŜŜǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŜǾŜƴǘ 



IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ нлмр 
ŀǘ ǘƘŜ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ 

CƛƴƎŜǊǇǊƛƴǘ ǎŎŀƴƴŜǊǎ ƛƴ ŎǊǳƛǎŜǊǎ 

.ƛƻƳŜǘǊƛŎ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘ ǎŎŀƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ Řŀǘŀ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ όa5¢ύ ƛƴ ǘǿŜƴǘȅ-ŜƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻƭŘŜǊ ŎǊǳƛǎŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ōȅ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ 5ŀǘŀ 

{ȅǎǘŜƳ ό[9!5{ύ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƴ 

ŀ ŘŜǇǳǘȅΩǎ ŎǊǳƛǎŜǊΦ  bŜǿŜǊ ƳƻŘŜƭ ŎǊǳƛǎŜǊǎ ŀǊŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ a5¢ǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 

ƭƛƴƪ ŦƻǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅΣ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ 

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 

{ƘŜǊƛũ wƛŎƘŀǊŘ YΦ WƻƴŜǎ ƴŀƳŜŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ aƻǊƎŀƴ 5ŀƭƭƳŀƴ ŀƴŘ 

5ŜǇǳǘȅ .Ǌƛŀƴ hǎǿŀƭŘ ŀǎ нлмр 5ŜǇǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀ YŜƴǘǳŎƪȅ ƳǳǊŘŜǊ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘΣ ¢ŜǊǊȅ CǊƻƳŀƴΣ ǿŀǎ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ƪƛŘƴŀǇǇƛƴƎ Ƙƛǎ Ŝǎπ

ǘǊŀƴƎŜŘ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ Ŧŀǘŀƭƭȅ ǎƘƻƻǝƴƎ ƘŜǊ мт-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎƻƴΦ 

CǊƻƳŀƴ ǿŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ƻƴ L-тр ōȅ ǘƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ IƛƎƘǿŀȅ tŀǘǊƻƭΣ 

ŀƴŘ ǘǊƻƻǇŜǊǎ ƘŜŀǊŘ ƎǳƴǎƘƻǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

{ƘŜǊƛũ WƻƴŜǎ ǎŀƛŘ ōƻǘƘ ƳŜƴ άǿŜƴǘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ƘŜ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎΦ  

ά¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀ Ǝǳȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǊƳŜŘΣ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƛƭƭŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜΣ Ƙŀǎ 

ǘŀƪŜƴ Ƙƛǎ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜǊ ǿƛƭƭΣ ŀƴŘ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻǇǎΣέ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũ ǎŀƛŘΦ ά¢Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƭƳƻǎǘ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘǎ 

ǿŜƭƭΦέ 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ hŶŎŜǊ .ƛƭƭ YŜƭƭȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǎ hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ Ƙƛǎ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘǎΦ IŜ ǿŀǎ ǎƛƴƎƭŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ƎƻƻŘ 

ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜǊΦ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǿŀǊŘǎ 

WŀŎƪǎƻƴΣ IƻǿŀǊŘ  [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ !ǿŀǊŘ 

IŀǜƛŜƭŘΣ WŀǎŜƴ  [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ !ǿŀǊŘ 

aŀȄǿŜƭƭΣ aŀǧ  [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ !ǿŀǊŘ 

/ƻƻƪΣ {Ƙŀƴƴƻƴ  [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ !ǿŀǊŘ 

5ŀǾŜƴǇƻǊǘΣ WŀƳŜǎ  [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ !ǿŀǊŘ 

aŀǊŎǳƳΣ 5ŜǊŜƪ  [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ !ǿŀǊŘ 

.ƻǳƎƘŜƴΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ  [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ !ǿŀǊŘ 

CǊȅŜǊΣ tŀƛƎŜ  /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

hϥbŜƛƭƭΣ wƻōƛƴ  /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

wƻōŜǊǘǎƻƴΣ Iƻƭƭȅ  /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

{ƘŜǊǿƛƴΣ {ǳǎŀƴ  /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

¢ŀȅƭƻǊΣ 5ŀǾŜ  /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

¢ǳǊƴŜǊΣ 5ŀǊƭŀ  /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

{ƘŜǊǿƛƴΣ {ǳǎŀƴ  [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ !ǿŀǊŘ 

5ŀƭƭƳŀƴΣ aƻǊƎŀƴ  /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ aŜǊƛǘ 

hǎǿŀƭŘΣ .Ǌƛŀƴ  /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ 

YǳƎƭŜǊΣ Wǳǎǝƴ  /ƛǾƛƭƛŀƴ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 

.ƭǳƳŜΣ WŀƳŜǎ  aƛƭƛǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

.ƻȅŘΣ WƻƘƴ  aƛƭƛǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

/ŀǘǊƻƴΣ WŀƳŜǎ  aƛƭƛǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

bŜǿǘƻƴΣ tŀǳƭ  /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

±ŜŘǊŀΣ .ƛƭƭ  /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

²ƘƛǘŜƳŀƴΣ ¢ŀȅƭƻǊ  /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

{ƘŜǊǿƛƴΣ {ǳǎŀƴ  /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

9ƳƳƻƴǎΣ .ǊŀŘ  /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

aŀȅƻǊΣ 5ŀƳƻƴ  /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

[ŀƳōŜǊǘΣ WŀƴŜŜ  /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

hϥbŜƛƭƭΣ wƻōƛƴ  /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ - LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

bŜǘƘŜǊǎΣ Yŀƛǘƭȅƴ  /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ - LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

wƻƻǘΣ 5ƻƴƴŀ  [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ !ǿŀǊŘ 

WŜũǊƛŜǎΣ [ŀǳǊŜƴ  [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ !ǿŀǊŘ 

WƻƘƴǎƻƴΣ !ǊƭŜƴ  [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ !ǿŀǊŘ 

DǊŜŜƴΣ WƻŘȅ  /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ aŜǊƛǘ 

5ŀƭƭƳŀƴΣ aƻǊƎŀƴ  CƛŜƭŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ 



./{h CƛƴŀƴŎŜ ƛƴ нлмр 
CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ±ƛŎƪƛŜ Wƻ .ŀǊƎŜǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ±ƛŎƪƛŜ Wƻ .ŀǊƎŜǊ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜΦ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŀƭƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇŀȅǊƻƭƭΣ ƛƴƳŀǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ƎǊŀƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊπ

ŎƘŀǎƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜΦ  Lǘ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǳŘƎŜǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜπ

ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŬǎŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜπ

ŘǳǊŜǎΦ   

¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũ ǿƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ōǳŘƎŜǘΣ ŬǎŎŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

ƻŦ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  ¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƭǎƻ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ōǳŘƎŜǘǎ ς ǎƛȄ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ƴƻƴ-ƎŜƴŜǊŀƭκŀƎŜƴŎȅ ŦǳƴŘǎΦ   

9ȄǇŜƴǎŜǎ  

¢ƘŜ нлмр .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛπ

ǘǳǊŜǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀȅǊƻƭƭΣ ǘƻπ

ǘŀƭŜŘ ϷфΣууфΣпрн ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ нп҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊΦ  

5ǳǊƛƴƎ нлмрΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ aƻǘƻǊƻƭŀ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ !ǊŀƳŀǊƪ 

ǿŜǊŜ ŦƻǊ нлмп ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ нлмп ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜŘΦ  hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ DŜƴŜǊŀƭ 

CǳƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ фΦу҈ ŦǊƻƳ нлмп ǘƻ нлмрΦ   

wŜǾŜƴǳŜǎ 

¢ƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴπ

ǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŦǊƻƳ !ǊŜŀ /ƻǳǊǘǎΣ .ƻŀǊŘƛƴƎ ƻŦ tǊƛǎƻƴŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ŦŜŜǎΦ   

5ǳǊƛƴƎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмрΣ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ 

ϷмнΣмпнΣпоп ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘΣ 

/ƻƴǘǊŀŎǘ CǳƴŘǎ ŀƴŘ DǊŀƴǘǎ CǳƴŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 

ϷффуΣумл ƻǊ тΦс҈ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмп ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ 

ϷмоΣмпмΣнппΦ  hŦ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜΣ 

поΦп҈ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƧŀƛƭΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƳŜǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ ƛƴπ

ƳŀǘŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ .ƻŀǊŘƛƴƎ ƻŦ tǊƛǎƻƴŜǊ Ŏƻƴπ

ǘǊŀŎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻƴƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ LƴƳŀǘŜ tƘƻƴŜ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ LƴŎŜƴǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳΦ  .ƻŀǊŘƛƴƎ ƻŦ 

tǊƛǎƻƴŜǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ϷмΣпплΣмпн ŘǳǊƛƴƎ нлмр 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ 5ŜǇǳǝŜǎ CǳƴŘ ǎŀǿ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ϷоорΣппнΦ 

¢ƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ IŀƳƛƭǘƻƴ 

ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ϷмΣлмпΣусс ƛƴ ǊŜǾŜπ

ƴǳŜ ŘǳǊƛƴƎ нлмрΦ  

¢ƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ŀǾŜƴǳŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻƴƛŜǎ ǘƻ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƛƴπ

ǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ   

 

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊπ

ƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ ŘŜǇǳǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘȅΦ   Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷоΣфууΣнут ƛƴ ǊŜǾπ

ŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ tƻƭƛŎƛƴƎ wŜǾƻƭǾƛƴƎ CǳƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ Ŏƻƴπ

ǘǊŀŎǘǎΦ   

¢ƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƎ ²ŀǊπ

ŘŜƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмоΦ  ¢ƘŜ 5ƻƎ ²ŀǊŘŜƴ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘΦ  wŜǾŜƴǳŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ŘƻƎ ǘŀƎǎΦ   

LƴƳŀǘŜ !ŎŎƻǳƴǘǎ 

¢ƘŜ LƴƳŀǘŜ !ŎŎƻǳƴǘǎ ¦ƴƛǘ ƛǎ ƳŀƴƴŜŘ ōȅ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŎƭŜǊƛŎŀƭ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ  9ŀŎƘ ƛƴƳŀǘŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ 

ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƴŀŎƪǎΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ 

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŀƭ ƻǊŘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 

ŦŜŜǎΣ ŎƻǳǊǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŜŜǎΣ ŀǧƻǊƴŜȅ ŦŜŜǎ ŀƴŘκƻǊ ōƻƴŘ ŦŜŜǎΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ 

Ŏŀƴ ŘŜǇƻǎƛǘ ƳƻƴŜȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴƳŀǘŜΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ōȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƪƛƻǎƪ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ƨŀƛƭ ƭƻōōȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ нлмрΦ   

/ǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ƪƛƻǎƪ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷттΣссу ŘǳǊƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлмрΦ  ²ƘŜƴ ƛƴƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ōƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƧŀƛƭΣ ŀƴȅ ƳƻƴŜȅ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǳǎŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ WŀƛƭΦ  ¢ƘŜ ƛƴƳŀǘŜǎ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŦŜŜΣ ŎƻǳǊǘ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŦŜŜǎΣ ŀǧƻǊƴŜȅ ŦŜŜǎ ŀƴŘκƻǊ ōƻƴŘ ŦŜŜǎΦ  5ǳǊƛƴƎ нлмрΣ ǘƘŜ ƛƴƳŀǘŜ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷмΣотфΣтрт ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊȅ ǎŀƭŜǎ ǘƻπ

ǘŀƭƛƴƎ ϷмΣлмнΣпптΦ  !ƴȅ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƳŀǘŜΩǎ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛǎ ǊŜŦǳƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƳŀǘŜΦ   



./{h CƛƴŀƴŎŜ ƛƴ нлмр 
CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ±ƛŎƪƛŜ Wƻ .ŀǊƎŜǊ 

wŜǾŜƴǳŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ нлмр нлмп LƴŎǊŜŀǎŜκ5ŜŎǊŜŀǎŜ 

.ƻŀǊŘƛƴƎ ƻŦ tǊƛǎƻƴŜǊǎ рΣнссΣуру сΣтлтΣллл όмΣпплΣмпнύ 

/ƻƴǘǊŀŎǘ 5ŜǇǳǝŜǎ оΣфууΣнут оΣсрнΣупр оорΣппн 

{ƘŜǊƛũ CŜŜǎ мΣуооΣнон мΣсуфΣсрп мпоΣрту 

DǊŀƴǘǎ рпоΣсфр сфлΣотн όмпсΣсттύ 

tŀǘǊƻƭ псоΣппс ослΣсрс млнΣтфл 

5ƻƎ ϧ YŜƴƴŜƭ псΣфмс плΣтмт сΣмфф 

¢ƻǘŀƭ мнΣмпнΣпоп моΣмпмΣнпп όффуΣумлύ 

нлмр ./{h DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ .ǳŘƎŜǘ 9ȄǇŜƴǎŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нлмр ./{h wŜǾŜƴǳŜ {ǳƳƳŀǊȅ 



./{h CƛƴŀƴŎŜ ƛƴ нлмр 
CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ±ƛŎƪƛŜ Wƻ .ŀǊƎŜǊ 

DǊŀƴǘǎ 

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƭƭ ƎǊŀƴǘǎ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ 

ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜ 

ŀƎŜƴŎȅ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƘƛƭŜ ƭŜǎǎŜƴπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳΦ   5ǳǊƛƴƎ нлмрΣ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ 

hŶŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀǘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ !ƭƛŜƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό{/!!tύ 

ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмп ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊΦ   

tŀȅǊƻƭƭ 

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΩǎ ǇŀȅǊƻƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴπ

ƛƴƎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ōƛ-ǿŜŜƪƭȅ ǇŀȅǊƻƭƭΣ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƭƭ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŜ ŀŎŎǊǳŀƭ ōŀƭŀƴŎŜǎΣ Ǉŀȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǾŜ ǳǎŀƎŜ ǊŜŎƻǊŘǎΦ  tŀȅǊƻƭƭ ǎǘŀũ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘǎ ƻŦ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇŀȅǊƻƭƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ŎŜǊǝŦȅ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎΦ  

¢ƘŜ ǝƳŜƪŜŜǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƛƴ нлмр ŀƴŘ ƴƻǿ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǝƳŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  tƻǊǘŀƭǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭπ

ƭƻǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎǊǳŀƭǎΦ  tŀȅǊƻƭƭ ƛǎ ǘǊŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǳǘƭŜǊ 

/ƻǳƴǘȅ !ǳŘƛǘƻǊ ŀƴŘ hƘƛƻ wŜǾƛǎŜŘ /ƻŘŜΦ 

 

Yƛƻǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƨŀƛƭ ƭƻōōȅ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǘŀũ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƳƻƴƛŜǎ 



./{h CƛƴŀƴŎŜ ƛƴ нлмр 
CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ±ƛŎƪƛŜ Wƻ .ŀǊƎŜǊ 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

²ƛǘƘ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ-ƘǳƴŘǊŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ IǳƳŀƴ wŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ όIwύ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿŜƭƭ-ǾŜǊǎŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΥ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŀǘŀκǎǘŀǝǎǝŎǎΦ   

Iw ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŜ ōŜƴŜŬǘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ƻǇŜƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŜǎΩ ŀƴƴǳŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘǳǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ Iw ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅΩǎ 

ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǎǳǊŜŘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ   

hǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎŀƭ [ŜŀǾŜ 

!Ŏǘ όCa[!ύ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ²ƻǊƪπ

ŜǊǎΩ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŎƭŀƛƳǎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭŜŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǊŜŎπ

ƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ Řǳǘȅ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ   

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Iw ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ άƎƻƛƴƎ 

ƎǊŜŜƴέ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  !ƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŬƭŜǎ ŦƻǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇŀǇŜǊπ

ƭŜǎǎ Iw ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

Iw ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōŜƴŜŬǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ 

ǊŜƭŀǘŜŘ Iw ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  Iw ŀƭǎƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƛƭŜǎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ Řŀǘŀ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛǊŜǎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀōǎŜƴǘŜŜπ

ƛǎƳ ǊŀǘŜǎΦ  

   

  
  

 

  
  

¢ƻǘŀƭ нлмр ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ LƴŎƭǳŘŜǎΥ 
оос Cǳƭƭ-¢ƛƳŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 
тн tŀǊǘ-¢ƛƳŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 

  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

  
ос bŜǿ Cǳƭƭ-¢ƛƳŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 
όǿƛǘƘ нл Cǳƭƭ-¢ƛƳŜ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ о wŜǝǊŜƳŜƴǘǎύ 
  

он bŜǿ tŀǊǘ-¢ƛƳŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 
όǿƛǘƘ он tŀǊǘ-¢ƛƳŜ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎύ 

  
  

408 TOTAL EMPLOYEES 

10 Administration 

15 Clerical Specialist 

30 Paramedics 

33 Dispatchers 

43 Support Staff 

115 Correction Officers 

162 Deputy Sheriffs 



{ǇŜŎǘŜƳǳǊ !ƎŜƴŘƻτ[Ŝǘ ǳǎ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ 

/ŀǇǘŀƛƴ [ŀƴŎŜ .ǳƴƴŜƭƭ 

/ŀǇǘŀƛƴ .ǳƴƴŜƭƭ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ {ŜŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦΥ 

IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ [ƛōŜǊǘȅ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ IŀƴƻǾŜǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ 

/ƻǊƴŜǊ ǇŀǘǊƻƭ  ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Y-фΣ ²ŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ {ŎŀƭŜǎΣ  !ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭΣ 

!ǾƛŀǝƻƴΣ CƻǊŜƴǎƛŎΣ  ŀƴŘ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ  ¦ƴƛǘǎΦ 

/ŀǇǘŀƛƴ .ǳƴƴŜƭƭΩǎ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 

²ŀǊǊŀƴǘǎΣ {¢!w¢Σ tǊƻǇŜǊǘȅ wƻƻƳΣ ±ƛŎǝƳǎ !ŘǾƻŎŀǘŜǎΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ²ŜƭŦŀǊŜ  CǊŀǳŘΣ .¦wbΣ .ƻƳōΣ /ŀƛǎǎƻƴΣ h±L ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΣ 59! ¢ŀǎƪ 

CƻǊŎŜ Φ 

Iƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŜŀƳǎΥ aŀǊƛƴŜ tŀǘǊƻƭΣ 5ƛǾŜ ¢ŜŀƳΣ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜ ¢ŜŀƳ 

/ŀǇǘŀƛƴ .ǳƴƴŜƭƭ ōǊƛƴƎǎ ǘǿŜƴǘȅ-ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜΦ 

{ƘŜǊƛũ WƻƴŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ /ƻƳƳŀƴŘ {ǘŀũ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ {ŜŎǝƻƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 



IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WŜũ wƛŜƎŜǊǘ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WŜũ wƛŜƎŜǊǘ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ǘƘŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ wƻŀŘ tŀǘǊƻƭ ¦ƴƛǘ 

¢ƘŜ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ wƻŀŘ tŀǘǊƻƭ ¦ƴƛǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǿƘƻ ǊƻǳǝƴŜπ

ƭȅ ǇŀǘǊƻƭ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǎŀŦŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅΩǎ 

псф ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ Ŏŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƻǘƘŜǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ 

IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ wƻŀŘ tŀǘǊƻƭ ¦ƴƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǇŀǘǊƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ IŀƴƻǾŜǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 

±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻǊƴŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŘŜǇǳǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǘǊŀ ǇŀǘǊƻƭ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ǇŀǘǊƻƭ ǳƴƛǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎΦ Lƴ нлмрΣ ǇŀǘǊƻƭ ŘŜǇǳǝŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ умΣллл Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ  

Yф tŀǘǊƻƭ tǊƻƎǊŀƳ 

¢ƘŜ Y-ф ¦ƴƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ 

{ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ CƻǳǊ 

ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŘŜǇǳǝŜǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƴƛƴŜǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƻƴ ŘǳǘȅΦ ¢ƘŜ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀƴƛƴŜǎ ŀǧŜƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ƴŀǊŎƻǝŎǎ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ŎǊƻǿŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 

ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ƻǊ ŦǳƎƛǝǾŜǎ ǿƘƻ ƅŜŜ ƻƴ ŦƻƻǘΦ 

¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǘǊŀƛƴǎ ǎƛȄǘŜŜƴ ƘƻǳǊǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƴ Ŏŀƭƭ 

ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ

Φ 

!ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ 

!ǎ 5ƻƎ ²ŀǊŘŜƴΣ {ƘŜǊƛũ wƛŎƘŀǊŘ YΦ WƻƴŜǎ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ 

ŀƴƛƳŀƭǎΦ ./{hΩǎ 5ŜǇǳǘȅ 5ƻƎ ²ŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘƻƎ ƭŀǿǎΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎŜǊǝŬŜŘ ƘǳƳŀƴŜ ƻŶŎŜǊǎΦ  

5ŜǇǳǘȅ 5ƻƎ ²ŀǊŘŜƴǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ Ŏŀƭƭǎ ƻŦ ŘƻƎǎ ŀǘ ƭŀǊƎŜΣ ŘƻƎ ƭƛπ

ŎŜƴǎŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŘƻƎ ōƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ŘƻƎ ŀǧŀŎƪǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ 

./{h 5ŜǇǳǘȅ {ƘŜǊƛũǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜŀǊŎƘ 

ǿŀǊǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ŘƻƎ ƭƛŎŜƴǎŜǎΦ  5ŜǇǳǘȅ 5ƻƎ ²ŀǊŘŜƴǎΣ ŀǎ ŎŜǊπ

ǝŬŜŘ ƘǳƳŀƴŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ƘŀƴŘƭŜ ŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ƴŜπ

ƎƭŜŎǘ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦǊƻƳ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ Ǝƻŀǘǎ ǘƻ 

ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŎŀǘǎΦ ¢ƘŜ 5ŜǇǳǘȅ 5ƻƎ ²ŀǊŘŜƴǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǿƻǊƪ ŀƴ ŜƛƎƘǘ 

ƘƻǳǊ ǎƘƛƊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ Ƨƻō ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ 5ŜǇǳǘȅ 5ƻƎ 

²ŀǊŘŜƴ ǳƴƛǘ ƛǎ ƻƴ Ŏŀƭƭ ŀǘ ŀƭƭ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ŀǊƛǎŜΦ  

 

Lƴ нлмрΣ ./{h 5ŜǇǳǘȅ 5ƻƎ ²ŀǊŘŜƴǎ ŘǊƻǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ссΣллл 

ƳƛƭŜǎΣ ƛƳǇƻǳƴŘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мΣнлн ŀƴƛƳŀƭǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ 

ƻǊ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎΣ ǿǊƻǘŜ мΣнмт Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ прп ǿǊƛǧŜƴ 

ǿŀǊƴƛƴƎǎΣ ƘŀƴŘƭŜŘ рул Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅΣ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻǊ ŀōŀƴπ

ŘƻƴƳŜƴǘ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ мо Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎǊǳŜƭǘȅ ƻǊ ŀōŀƴŘƻƴπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ мср ƘǳƳŀƴŜ ǿŀǊƴƛƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ǇŀǘǊƻƭ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ƻŦ 

.ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ CŀƛǊŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ !ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ hŶŎŜǊǎΦ ./{hΩǎ 5ŜǇǳǘȅ 



IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WŜũ wƛŜƎŜǊǘ 

5ƻƎ ²ŀǊŘŜƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŘǳǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ƻŦ aƛŘŘƭŜǘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ IŀƳƛƭǘƻƴΦ 

CƻǊŜƴǎƛŎ ¦ƴƛǘ 

¢ƘŜ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ CƻǊŜƴǎƛŎǎ ¦ƴƛǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƻƴŜ 

ŘŜǇǳǘȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ .ǳǘƭŜǊ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ IŀƳƛƭǘƻƴ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ /Ǌƛǎƛǎ ¢ŜŀƳΦ  ¢ƘŜ /Ǌƛǎƛǎ ¢ŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇǳǘȅ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŎǊƛǎƛǎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ƛǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛƴƪŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ .ǳǘƭŜǊ 

/ƻǳƴǘȅΦ 

Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ CƻǊŜƴǎƛŎ ¦ƴƛǘ ƘŀŘ ǘǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ǘǿŜƴǘȅ-ǘǿƻ 

Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  9ƛƎƘǘȅ-ǘǿƻ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ŏŀƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƻ ŀǊŜŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 

²ŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ {ŎŀƭŜǎ 

¢ƘŜ ²ŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ {ŎŀƭŜǎ ¦ƴƛǘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘǳǝŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ƭƻŀŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ 

ǳƴƛǘ ŀƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ Ŏƻǎǘǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ƭƻŀŘǎ ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ ƻǳǊ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ŀƴŘ 

ōǊƛŘƎŜǎΦ 

 

CƛƴŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ƭƻŀŘǎ ŀǊŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ Lƴ нлмрΣ 5ŜǇǳǘȅ 

aƛƪŜ 5ŀȅ ƛǎǎǳŜŘ ммт Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ƻǾŜǊ мΣороΣллл 

ǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ϷпфΣулл ƛƴ ŬƴŜǎΦ  

!Ǿƛŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ 

¢ƘŜ .ǳǘƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀƴ !Ǿƛŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ ǿƛǘƘ 

ǘǿƻ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎτŀ wƻōƛƴǎƻƴ wпп tƻƭƛŎŜ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ǎƛƴŎŜ нллтΣ ŀƴŘ ŀ .Ŝƭƭ hIру Yƛƻǿŀ ƘŜƭƛŎƻǇπ

ǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ нлмрΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƅŜǿ ǘƘŜ wпп ŦƻǊ мрфΦо 

ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ hIру ŦƻǊ мсоΦо ƘƻǳǊǎΣ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƅƛƎƘǘ ǝƳŜ ƻŦ 

оннΦс ƘƻǳǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ рнΦм ƘƻǳǊǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

нтлΦр ƘƻǳǊǎ ƅƻǿƴΦ  

 

¢ƘŜ hIру ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ млоо tǊƻƎǊŀƳΣ ŀ CŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǘƘŀǘ Ǉǳǘǎ ǎǳǊǇƭǳǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜπ

ƳŜƴǘΣ ōŜƎŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !Ǿƛŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ  Lǘ ǿŀǎ 

ǳǝƭƛȊŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜπ

ŘǳŎŜ ƅƛƎƘǘ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ wƻōƛƴǎƻƴ wпп ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊΣ ǘƘǳǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƻǾŜǊƘŀǳƭΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ./{hΩǎ !Ǿƛŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎƘŜǊƛũΩǎ 

ƻŶŎŜǎΣ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ./LΣ 59!Σ L/9Σ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǳƴǘȅ 

!Ǿƛŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ нлмр 

{ŜŀǊŎƘŜǎΣ ŎǊƛƳŜ ǊŜƭŀǘŜŘ р 

{ŜŀǊŎƘŜǎΣ ƭƻǎǘ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ с 

{ŜŀǊŎƘŜǎΣ ŦƻǳƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ м 

{ŜŀǊŎƘŜǎΣ ŦƻǳƴŘ ǎǳǎǇŜŎǘ о 

5ǊǳƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƅƛƎƘǘǎ нн 

tƘƻǘƻ ƅƛƎƘǘǎ н 

5ƛǎǇƭŀȅǎ о 

CǳƴŜǊŀƭǎ о 

/ŀƭƭ-ƻǳǘǎ у 

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƎŜƴŎƛŜǎ р 

wƛǾŜǊ ǇŀǘǊƻƭ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ф 


